Cahier des charges de la direction générale du projet dans le bassin versant de la STEP
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Introduction
Le présent cahier des charges décrit les tâches et prestations de la direction générale du projet dans le bassin versant d’une STEP. La direction générale du projet connaît et documente l’état actuel de la planification PGEE dans le bassin versant de la STEP. Ses prestations comprennent la réalisation des modules « Direction générale du projet », « Organisation de l’assainissement », « Gestion des données » et la direction du module « Plan d’action » au niveau du bassin versant de la STEP. Ses tâches comprennent aussi la synthèse des bases de certains modules. Il appartient également à la direction générale du projet d’établir le cahier des charges des ingénieurs PGEE. Ces travaux sont décrits dans le présent cahier des charges de la direction générale du projet dans le bassin versant de la STEP. En accord avec le mandant et le service cantonal compétent, la direction générale du projet précise le cadre de ses tâches et prestations.

Jusqu’à maintenant, le PGEE était subdivisé en trois phases : données du projet (avec les rapports d’état), concept d’évacuation des eaux et avant-projets.

Dorénavant, les rapports d’état et les avant-projets traitant du même thème sont regroupés en modules. L’ampleur des tâches à réaliser pour chaque module s’étend jusqu’à l’étude de faisabilité pour chacune des mesures proposées. Le concept d’évacuation des eaux devient aussi un module, intégrant le thème de l’utilisation de la chaleur des eaux usées. Les modules peuvent, dans une large mesure, être mis à jour indépendamment les uns des autres, ce qui facilite la mise en œuvre d’une planification continue de l’évacuation des eaux comme le souhaitait déjà la « directive PGEE » de 1990.

De manière générale, la mise à jour des modules doit être synchronisée de telle sorte qu'une vue d'ensemble suffisante soit garantie en tout temps et qu'aucune donnée de base importante ne devienne désuète ou inutilisable.




[image: ]

La plus petite unité fonctionnelle de l’évacuation des eaux urbaines est le bassin versant de la STEP. Certaines questions ne doivent donc être traitées qu’à ce niveau, et non à celui de la commune. D’autres questions sont traitées au mieux au niveau de l’exploitant ou du propriétaire des installations d’évacuation des eaux concernées (commune ou syndicat).

Lors du choix du niveau de planification des différents modules, il convient en principe de distinguer deux cas :
Cas 1 :	Le bassin versant de la STEP comprend une seule entité responsable : une commune, ou plusieurs communes ayant remis leurs installations d’évacuation des eaux à une entité responsable unique (p. ex. un syndicat de communes) qui possède et exploite toutes les installations.
Cas 2 :	Le bassin versant de la STEP comprend plusieurs communes qui possèdent et exploitent les installations d’évacuation des eaux sur leur territoire, ainsi qu‘une entité responsable régionale (p. ex. un syndicat de communes) qui possède et exploite les installations d’évacuation des eaux intercommunales.
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Selon la forme d’organisation dans le bassin versant de la STEP, l’élaboration du PGEE suit des voies différentes. La figure suivante présente l‘organisation nécessaire entre les partenaires concernés par l’étude pour les cas 1 et 2.
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[bookmark: _Toc43301881]Informations sur le mandat
· Données concernant le mandant (représentants, adresses, …)
· ……………………………………
· [bookmark: _Hlk43301288]……………………………………
· ……………………………………

· Données concernant les services cantonaux compétents (représentants, adresses, …)
· ……………………………………
· ……………………………………

· Descriptif succinct du mandat
· ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…
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Aperçu de la région
Le présent cahier des charges de la direction générale du projet dans le bassin versant de la STEP comprend :


· Bassin versant de la STEP : ……………………………………

La STEP précitée est située à l’exutoire du bassin versant considéré. Les bassins versants des STEP suivantes font cependant également partie du bassin versant considéré (Cf. plan de situation du bassin versant):

· Bassin versant de la STEP : ……………………………………
· Bassin versant de la STEP : ……………………………………


· Avec les communes de :
……………..
……………..
……………..
……………..
……………..

· Avec les entités responsables :
……………..
……………..


· Les communes et entités responsables suivantes jouxtent le bassin versant considéré :
……………..
……………..
……………..
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Direction générale du projet
Objectif :

La direction générale du projet garantit un déroulement efficace et coordonné de la planification continue de l’évacuation des eaux sur l’ensemble du bassin versant de la STEP.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet coordonne et gère l’élaboration du PGEE. Elle documente et évalue l’état actuel de la planification PGEE dans le bassin versant et établit l’organisation du projet de PGEE dans l’ensemble du bassin versant de la STEP. Il lui incombe également de définir quels modules il est nécessaire d’élaborer, de les coordonner et de les accompagner.

En premier lieu, elle doit réaliser le module « Organisation de l’assainissement », en collaboration avec les entités responsables du bassin versant de la STEP.

Les prestations à réaliser par la direction générale du projet sont décrites en détail pour les différents modules dans les chapitres correspondants du présent cahier des charges. 


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

Les prestations suivantes doivent être réalisées par la direction générale du projet :
· Définition « en continu » des prestations de la direction générale du projet pour les différents modules en commun avec le mandant et le service cantonal compétent
· Documentation et évaluation de la planification PGEE actuelle dans le bassin versant de la STEP avec estimation de l’efficacité des mesures déjà réalisées
· Mise en évidence des actions nécessaires et des points principaux de la planification PGEE
· Détermination des modules à exécuter
· Détermination de l’organisation du projet PGEE dans le bassin versant de la STEP en prenant en compte tous les acteurs concernés 
· Direction du plan général d’évacuation des eaux dans le bassin versant de la STEP (définition du planning de l’étude, répartition spatiale des secteurs d’étude, etc.)
· Coordination entre les différents acteurs concernés et les mandataires
· Direction opérationnelle du projet et assurance-qualité
· Concept d’évaluation de l’efficacité des mesures qui seront prises dans le bassin versant de la STEP


Les prestations suivantes doivent être effectuées dans les différents modules. Elles sont décrites dans les chapitres suivants :
· Réalisation des investigations préalables nécessaires à l’élaboration des modules 
· Elaboration des cahiers des charges nécessaires pour le(s) ingénieur(s) PGEE
· Appel d’offres pour les mandats



Documents à remettre :

· Cahier des charges de la direction générale du projet dans le bassin versant de la STEP adapté aux conditions et aux acteurs locaux
· Organisation du projet dans le bassin versant de la STEP avec les responsabilités, les compétences et les délais de mise en œuvre.
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Organisation de l’assainissement
Objectif :

Définition d’une organisation efficace pour la gestion de l’assainissement dans l’ensemble du bassin versant de la STEP.

Justification :

Pour accroître l’efficacité (financière et écologique), l’organisation existante pour la gestion de l’assainissement doit être analysée de manière critique et améliorée en vue d’une régionalisation :
· Pour atteindre des résultats optimaux, la planification des actions doit se faire au moins sur l’ensemble du bassin versant d’une STEP. La fixation des priorités sur l’ensemble du bassin versant d’une STEP plutôt que par commune débouche sur une planification des actions offrant un meilleur rapport coûts/bénéfices.
· Pour les stations d’épuration à coûts spécifiques élevés, le champ de la planification devrait même être étendu au-delà du bassin versant de la STEP, étant donné que les fusions permettent souvent de réduire les coûts et/ou de mieux protéger les eaux.
· Beaucoup de petites communes qui ne disposent pas de leurs propres experts, se heurtent à des limites dans l’accomplissement de leurs tâches et seraient heureuses de pouvoir les confier à une organisation compétente.


La région à prendre en considération dans le module « Organisation de l’assainissement » doit être convenue avec le service cantonal de la protection des eaux qui indiquera pour quels bassins versants un regroupement semble opportun. Les entités responsables concernées développent ensemble pour la région considérée un plan directeur (pour un horizon de 20 ans) définissant ce que serait la forme d’organisation idéale et la répartition optimale des tâches. Elle précise les objectifs à atteindre pour le développement des structures organisationnelles et techniques, en prenant en compte les principes d’une gestion intégrée des eaux.

Les entités responsables doivent évaluer leurs possibilités de développement à long terme, en considérant les influences externes possibles (l’industrie par exemple). Sur cette base, elles élaborent des propositions d’organisation leur permettant d’assurer la planification et la réalisation coordonnées des mesures nécessaires dans le bassin versant de la STEP, selon un principe de mise en œuvre par étape.

Les résultats du module « Organisation de l’assainissement » constituent les bases pour l’élaboration du concept d’évacuation des eaux et pour les autres modules réalisés pour l’ensemble du bassin versant.


Tâches de la direction générale du projet :

· Détermination de la nécessité de réaliser le module « Organisation de l’assainissement » en fonction d’une analyse de la situation dans le bassin versant considéré
· Détermination des besoins dans les bassins versants de STEP voisins
· Détermination de la région à prendre en considération avec le service cantonal de la protection des eaux et les entités responsables concernées
· Détermination des besoins dans d’autres organisations d’infrastructure
· Propositions de mise en œuvre du plan directeur selon un principe d’organisation adapté entre toutes les entités concernées
· Elaboration des bases nécessaires pour le plan directeur et documentation des résultats
· Etablissement d’une recommandation pour la répartition des tâches entre les entités responsables concernées et les éventuelles adaptations nécessaires à leurs formes d’organisation
· Etablissement d’une recommandation pour une réorganisation commune à long terme des infrastructures techniques 


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Préparation et animation de séances et workshops
· Analyse de la situation pour le bassin versant considéré (aspects organisationnels et techniques tels que l’état des installations, les coûts de l’assainissement, la répartition des tâches, les coopérations existantes, …)
· Formulation et pondération des objectifs pour la gestion de l’assainissement
· Proposition de marche à suivre pour l’élaboration
· Définition des scénarios d’évolution à long terme dans le bassin versant pour :
· L’évolution de la population
· Le développement de l’industrie
· Le système d’évacuation
· Les dispositions légales
· Les conditions climatiques
· Détermination des possibilités d’évolution à long terme pour l’évacuation et l’épuration des eaux :
· Aspects organisationnels
· Aspects techniques
· Evolution à long terme de l’épuration des eaux
· Comparatif des possibilités d’adaptations en fonction des scénarii de développement à long terme
· Elaboration d’un plan directeur (pour un horizon de 20 ans) concernant le développement de structures organisationnelles et techniques de l’assainissement des eaux dans le bassin versant considéré
· Proposition de mise en œuvre du plan directeur avec définition d’étapes de réalisation
· Elaboration de mesures de coordination à court terme pour la coordination de la planification de l’évacuation des eaux dans le bassin versant considéré
· Documentation des résultats
· Assistance de l’entité responsable pour la communication des résultats et la planification de la mise en œuvre


Aides à l’exécution :

· Développement d’une stratégie durable de gestion régionale des eaux, manuel de la méthode « Regional Infrastructure Foresight », manuel du PNR 54
· L’annexe 6.1 du présent document donne des indications complémentaires pour l’élaboration de ce module et du plan directeur
· Alexander Fink, Oliver Schlak, Andreas Siebe: Erfolg durch Szenario-Management. Prinzip und Werkzeuge der strategischen Vorausschau. Frankfurt/New York, Campus Verlag, 2002 (insbesondere Kapitel 2 und 4)
· Ecos Basel und IKAÖ Bern: ProzessKompass. Qualitätssicherung von Beteiligungsverfahren im Rahmen lokaler Nachhaltigkeitsprozesse. Bern, IKAÖ, 2007 (insbesondere Kapitel 3)

Documents à remettre :

· Rapport de synthèse comprenant les propositions de mise en œuvre dans la région considérée, ainsi que la définition des étapes intermédiaires nécessaires et du principe de coordination à court terme pour l’élaboration des PGEE
· Définition de l’organisation de l’assainissement idéale tant au niveau géographique (délimitation du bassin versant) qu’au niveau structurel (organigramme avec la répartition optimale des tâches)
· Aperçu des influences extérieures à considérer pour l’évolution de l’assainissement des eaux à long terme
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Gestion des données
Objectif :

Gestion des données coordonnée avec conditions clairement définies pour l’ensemble du bassin versant de la STEP.

Justification :

La part principale des coûts du PGEE est due au relevé des données. Pour valoriser durablement cet investissement, les données relevées doivent être utilisables en tout temps pour le PGEE et pour d’autres applications.


La direction générale du projet élabore en collaboration avec le mandant un concept de gestion des données auquel l’ingénieur PGEE doit se tenir. Ce concept est établi sur la base des exigences du service cantonal en matière de protection des eaux. Il indique où les données du PGEE sont gérées et mises à jour et décrit la forme sous laquelle les données doivent être remises au mandant. Pour l’échange de données, des modèles de données et des interfaces standardisées doivent être utilisés.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet doit définir en collaboration avec le mandant le concept de gestion des données. Il doit aussi examiner les solutions interrégionales ou la collaboration avec d’autres entités responsables. La structure des données de l’évacuation des eaux des agglomérations du VSA (VSA-SDEE) doit être utilisée. Les données du PGEE devraient être gérées avec les données du cadastre des installations dans une banque de données de référence commune. Si cette solution n’est pas mise en œuvre, il convient d’indiquer d’autres solutions, en particulier pour assurer que tous les acteurs disposent toujours des données qui leur sont nécessaires.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Elaboration d’un concept de gestion des données dans le bassin versant de la STEP
· Acquisition des données de base nécessaires dans le bassin versant de la STEP, par exemple systèmes de banque de données existants ou directives des acteurs et des services cantonaux compétents
· Examen de l’intégration d’une entité responsable voisine dans le concept de gestion des données existant
· Définition des compétences
· Définition des données gérées et du lieu de gestion
· Définition des formats et de la fréquence de l’échange des données
· Description des formats de transfert numérique des données des résultats des modules
· Rapports
· Plans
· 
Description du contenu et des formats des données des :
· indicateurs nécessaires
· ouvrages spéciaux
· Description du concept de mise à jour. Les recommandations annexées servent de base
· Elaboration d’un concept de contrôle des données
· Développement, si nécessaire, des exigences minimales VSA-SDEE que les participants au PGEE doivent obligatoirement saisir
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le concept régional de gestion des données


Aides à l’exécution :

· Définition et standardisation d’indicateurs pour l’assainissement, recommandation, VSA et ASIC (2016) 
· Exigences minimales VSA-SDEE (annexe au cahier des charges de la direction générale du projet)
· Guide des données de l’assainissement urbain, voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Structure des données dans l’évacuation des eaux des agglomérations (VSA-SDEE), voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Datachecker PGEE, voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Site internet VSA-SDEE : http://dss.vsa.ch


Documents à remettre :

· Rapport
· Aperçu de la structure des données avec diagramme des classes
· Aperçu des compétences
· Liste des attributs à saisir de la VSA-SDEE
· [bookmark: _Toc287201743]Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, « Mise en œuvre du concept régional de gestion des données »
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Etablissement des cahiers des charges des ingénieurs PGEE
[bookmark: _Toc43301887]Aperçu
Pour les modules qu’élabore l’ingénieur PGEE, les tâches de la direction générale du projet se limitent à la mise à disposition des données de base, à l’établissement du cahier des charges de l’ingénieur PGEE et à la coordination nécessaire à l’intérieur du bassin versant de la STEP. La direction générale du projet sert aussi d’interlocuteur à l’ingénieur PGEE pour les questions techniques. 

Toutes les données de base qu’élabore la direction générale du projet doivent être présentées sous forme d’un bref résumé dans le cahier des charges de l’ingénieur PGEE. Elles doivent être insérées dans les modules par l’ingénieur PGEE. Les éventuelles données de base qu’il a réunies doivent être remises en annexe du cahier des charges de l’ingénieur PGEE.

Pour tous les modules qu’élabore l’ingénieur PGEE, les tâches générales de la direction générale du projet sont :
· Documentation de l’état actuel
· Définition de l’état visé
· Mise en évidence des déficits
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE
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Cadastre des installations

Objectif : 

Connaissance précise et complète de toutes les installations d’évacuation des eaux.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet définit l’état visé du cadastre des installations. Il le compare à l’état actuel et élabore un concept pour atteindre cet objectif. De plus, il établit la liste des prestations à réaliser par la personne qui établit le cadastre des installations.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Description de l’état actuel : quelles données sont disponibles et sous quelle forme
· Description de la numérotation des chambres de contrôle publiques et privées
· Description de l’objectif : quelles classes d’installations doivent être disponibles à l’état final et avec quel niveau de détail
· Indication des étapes pour atteindre l’objectif
· Concept de mise à jour des nouvelles classes d’installations
· Définition de l’ampleur des données à prendre en considération et des responsabilités, sur la base du concept de gestion des données défini pour le bassin versant de la STEP
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Cadastre des installations »


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Cadastre des installations » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
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Etat, assainissement et entretien
Objectifs :

Installations d’évacuation des eaux aptes à fonctionner en tout temps, sans risque de pollution ou de débordement.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet doit indiquer quelles données d’état sont disponibles et sous quelle forme, si elles sont complètes (état actuel) et quel est l’état visé. Il établit la liste des prestations que doit réaliser l’ingénieur PGEE.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Description de l’état actuel (état des recherches sur l’état, intervalles d’entretien, mise en œuvre des concepts d’assainissement existants)
· Indication des déficits dans le concept existant d’entretien, de monitoring et d’assainissement 
· Recommandations pour les travaux communs d’entretien, de monitoring et d’assainissement dans le bassin versant de la STEP
· Description de l’état visé
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Etat, assainissement et entretien »


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Etat, assainissement et entretien » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
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Eaux superficielles
Objectif :

Qualité écologique et conditions d'hygiène satisfaisantes dans les eaux superficielles, protection adéquate des agglomérations et des installations d'assainissement en cas de crue.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet doit définir les cours d’eau concernés par l’évacuation des eaux urbaines et les interfaces possibles entre l’évacuation des eaux urbaines et la protection contre les crues. 
Elle établit un concept global qui définit les objectifs de qualité à atteindre pour les eaux superficielles. Les bases et conditions aux limites du concept global doivent être formulées en collaboration avec un hydrobiologiste et en accord avec les services cantonaux de la protection des eaux et de la protection contre les crues.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Définition des tronçons de cours d’eau sensiblement influencés par l’évacuation des eaux urbaines et/ou l’influençant sensiblement
· Synthèse des bases de données concernées de la protection contre les crues et de l’aménagement des cours d’eaux (carte des dangers, carte indicative des dangers, projets d’aménagement de cours d’eau, problèmes de reflux connus des eaux dans les canalisations, menace des crues sur les installations existantes de l’évacuation des eaux urbaines)
· Directives concernant le temps de retour des crues à prendre en considération pour la réalisation du PGEE, en fonction de la probabilité d'occurrence des événements au niveau des eaux superficielles et du réseau d’évacuation des eaux
· Indication de tous les déversements significatifs d’eaux usées des routes dans les cours d’eau
· Synthèse des mesures de protection des eaux déjà mises en œuvre, y compris contrôle des résultats
· Définition des objectifs de qualité à atteindre pour les eaux superficielles dans le bassin versant considéré en collaboration avec un hydrobiologiste et en accord avec les services cantonaux de la protection des eaux et de la protection contre les crues
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Cours d’eau » avec cadre de l’étude


Documents à remettre:

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Cours d’eau » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
· Synthèse des résultats des travaux de la direction générale du projet (définition des interfaces évacuation des eaux – protection contre les crues, projet de concept général définissant les objectifs de qualité des eaux superficielles)
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Eaux claires parasites
Objectif :

Suppression des problèmes fonctionnels engendrés par les eaux claires parasites dans le réseau et à la STEP.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet détermine la part des eaux claires parasites dans les apports à la station d’épuration sur la base des résultats des mesures disponibles. En concertation avec le service cantonal de la protection des eaux, il décide de la nécessité du module « Eaux claires parasites ».


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Pour un réseau en système unitaire, détermination de la part des eaux claires parasites dans les apports à la station d’épuration, sur la base des données de la STEP pour une durée minimale de 2 ans. La part des eaux claires parasites est définie comme les apports d’eaux claires parasites indépendants des précipitations. 
· Pour un réseau en système séparatif, détermination des parts d’eaux claires parasites dépendantes et indépendantes des précipitations dans les apports à la station d’épuration en tenant compte des caractéristiques du bassin versant (surfaces qui doivent impérativement être raccordées aux canalisation d’eaux usées)
· Décision de réaliser le module « Eaux claires parasites » en concertation avec le service cantonal de la protection des eaux et le mandant
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Eaux claires parasites »


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Eaux claires parasites » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
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Prévention des risques
Objectif :

Elaboration de plans d’intervention appropriés au niveau du réseau d’évacuation, de la STEP, ainsi que des eaux superficielles et souterraines en cas de sinistre ou de panne dans le bassin versant.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet réunit les besoins des services d’intervention et les documents disponibles sur les possibilités d’intervention. 


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Détermination des besoins des services d’intervention et des exploitants de STEP
· Les documents disponibles remplissent-ils leur objectif ?
· Les documents disponibles sont-ils actuels ?
· Les possibilités d’intervention dans le réseau des canalisations sont-elles connues et accessibles ?
· L’organisation d’alarme est-elle suffisante ?
· Quel niveau de documentation est désiré ?
· Quelles données du Plan général d’évacuation des eaux doivent être transmises aux services d’intervention et aux exploitants de STEP et à quel intervalle ? Qui en est responsable ?
· Synthèse des informations utiles concernant les cas de sinistre ou de panne survenus dans le bassin versant
· Elaboration d’un aperçu des concepts d’engagement existants et des possibilités d’intervention
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Prévention des risques »


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Prévention des risques » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
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Financement
Objectif :

Mise à disposition des indications nécessaires au financement à long terme de l’assainissement.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet détermine les besoins financiers de la station d’épuration à moyen et long terme, ainsi que les frais d’exploitation et de maintenance. Il connaît les besoins financiers des communes du bassin versant de la STEP et la répartition des coûts. La direction générale du projet élabore ou adapte la répartition des coûts entre les différentes entités responsables. De plus, il contrôle les règlements relatifs aux eaux usées dans l’ensemble du bassin versant de la STEP.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Examen de la conformité des règlements d’assainissement aux exigences légales et mise en évidence des éventuels besoins d’actualisation
· Détermination des coûts effectifs de l’installation d’épuration des eaux usées pour les 10 à 15 prochaines années et des besoins financiers des communes du bassin versant de la STEP
· Elaboration ou adaptation de la répartition des coûts entre les différentes entités responsables
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Financement de l’assainissement »


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Financement de l’assainissement » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet et aperçu des coûts de la STEP
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Evacuation des eaux usées en milieu rural
Objectif :

Evacuation et traitement des eaux conformes aux exigences légales pour les biens-fonds à l’extérieur du périmètre des égouts publics.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet réunit, en collaboration avec le mandant et les services cantonaux compétents, les bases nécessaires à l’élaboration du module « Evacuation des eaux usées en milieu rural ». Il examine l’état actuel des contrôles des fosses à lisier. Si nécessaire, il détermine avec les services cantonaux compétents quelles installations de stockage des engrais de ferme doivent être contrôlées et avec quelle méthode.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

Détermination des bases suivantes :
· Concepts d’assainissement existants
· Cadastre des petites stations d’épuration
· Description du contrôle d’étanchéité des installations de stockage des engrais de ferme dans les régions où aucun contrôle périodique n’est effectué (en concertation avec les services cantonaux compétents)
· détermination des installations de stockage des engrais de ferme à contrôler
· définition de la méthode de contrôle
· Synthèse des informations concernant les capacités d’épuration insuffisantes des petites stations d’épuration existantes
· Recensement des problèmes de protection des eaux résultant d’un traitement insuffisant des eaux usées 
· Calcul du nombre d’unités de gros bétail-fumure (UGBF) de tous les bâtiments produisant des eaux usées
· Définition de critères de participation financière des acteurs à l’assainissement des eaux usées au moyen de solutions collectives
· Description des conditions-cadre cantonales (critères de raccordement, capacités d’épuration, contributions financières, etc.)
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le module « Evacuation des eaux usées en milieu rural » avec liste des prestations


Documents à remettre :

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, module « Evacuation des eaux usées en milieu rural » avec un bref résumé des résultats des travaux de la direction générale du projet
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Concept d’évacuation des eaux
Objectif :

Conditions claires concernant le type d’évacuation des eaux des zones bâties et à bâtir du bassin versant et conditions techniques posées aux ouvrages correspondants.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet PGEE prend contact avec le planificateur de la STEP responsable de l’hydraulique et des procédés, afin de définir la capacité de l’installation et les actions nécessaires au niveau de la STEP. Elle fixe avec les responsables de la STEP les conditions-cadre du cahier des charges des personnes élaborant le PGEE. Celles-ci comprennent une estimation du potentiel de traitement des eaux pluviales dans la station d’épuration et du potentiel d’utilisation de la chaleur des eaux usées ou de celui des eaux usées à des fins de refroidissement. Il décide en commun avec les autorités cantonales de protection des eaux si le planificateur de la STEP doit être impliqué dans l’élaboration du concept d’évacuation des eaux.


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Définition de la méthode (conditions-cadre, exigences) pour les calculs hydrauliques et conceptuels, en particulier en fonction de l’interface évacuation des eaux – protection contre les crues
· Définition des conditions-cadre de la station d’épuration avec les responsables de la STEP et le planificateur de la STEP pour l’hydraulique et les procédés
· Possibilités de traitement des eaux pluviales à la STEP
· Apports actuels par temps sec
· Capacité hydraulique future de la STEP
· Décision concernant l’implication du planificateur de la STEP
· Formulation du mandat du planificateur de la STEP ou documentation des raisons de la non-implication du planificateur de la STEP.
· Détermination du potentiel éventuel d’utilisation de la chaleur des eaux usées ou d’utilisation des eaux usées à des fins de réfrigération. Critères d’utilisation de la chaleur des eaux usées : débits moyens par temps sec > 15 l/s, STEP – bassin versant > 3’000 à 5’000 habitants, canalisations avec section nominale > 800 mm, existence d’utilisateurs potentiels de la chaleur (grands bâtiments ou quartiers) à proximité de la source de chaleur. Les canalisations pouvant se prêter à l’utilisation de la chaleur en amont ou en aval de la STEP doivent figurer sur un plan d’ensemble.
· Mise en évidence de la nécessité d’agir sur la base des modules déjà élaborés
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE avec indication du cadre de l’élaboration du concept d’évacuation des eaux


Documents à remettre

· Documentation des conditions-cadre de la STEP et de la nécessité d’agir d’après les modules déjà élaborés
· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE
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Plan d’action
Objectif :

Aperçu actuel, contrôlable de toutes les actions à réaliser.


Tâches de la direction générale du projet :

La direction générale du projet réunit les plans d’action existants et les aides à la planification des différents acteurs dans le bassin versant de la STEP. Il est responsable du plan d’action dans le bassin versant de la STEP. Pour pouvoir accomplir efficacement cette tâche, il doit établir des normes concrètes de planification des mesures au niveau des différents acteurs sous forme d’une documentation à remettre aux ingénieurs PGEE. 


Description des prestations de la direction générale du projet

Les prestations nécessaires doivent être définies avant l’élaboration du module avec le mandant et le service cantonal de la protection des eaux. Les prestations inutiles doivent être tracées et les prestations manquantes rajoutées. 

· Etablissement pour les ingénieurs PGEE de normes relatives au cadre et au type de données de la planification des mesures au niveau des acteurs du bassin versant de la STEP. Modèle de tableau de mesures à l’annexe 6.2.
· Elaboration du tableau de mesures au niveau du bassin versant de la STEP en reprenant les tableaux de mesures des différents acteurs
· Proposition de priorités pour toutes les mesures
· Détermination définitive des mesures à mettre en œuvre en collaboration avec les instances politiques et les acteurs
· Exploitation continue du tableau de mesures au niveau du bassin versant de la STEP
· Elaboration d’un plan d’action pour l’ensemble du bassin versant de la STEP en reprenant les plans d’action des ingénieurs PGEE
· Elaboration du cahier des charges de l’ingénieur PGEE pour le plan d’action


Documents à remettre

· Cahier des charges de l’ingénieur PGEE, plan d’action avec modèle de tableau de mesures
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Annexes
[bookmark: _Toc43301898][bookmark: _Ref251845734][bookmark: _Toc263944381][bookmark: _Ref225321579]Plan directeur « Organisation de l’assainissement »
Les indications complémentaires suivantes constituent une aide afin de mener les réflexions nécessaires pour la réalisation de module « Organisation de l’assainissement ».

Bassin versant considéré et entités responsables
Périmètre de l‘étude : 

Stations d’épurations comprises dans le bassin versant de la STEP : 
…..
…..

Communes :
…..
…..

Entités responsables :
…..
…..

Bassins versants limitrophes à prendre en compte :
…..
…..

Autres organisations à prendre en compte :
…..
…..

Procédure pour plan directeur « Organisation de l’assainissement »
Responsabilités et compétences :
· Mandant du plan directeur : …..
· Direction du projet (groupe de pilotage du projet) : …..
· Autorités cantonales : …..
· Partenaires externes (accompagnement de la procédure, animation des séances, communication) : …..
· Autres acteurs : …..

Planification et déroulement du projet :
· Objectifs du plan directeur
· Définition du calendrier pour les séances et workshops
· Sélection des participants
· Organisation des séances et workshops (participants, lieux)
· Communication et relations publiques
· Calendrier
· Plan financier

Analyse des influences externes
· Recensement des influences externes déterminantes pour la planification future de l’évacuation des eaux
· Estimation du développement à long terme des principaux facteurs d’influences :
· Stagnation
· Croissance constante
· Accélération de la croissance
· Régression
· Développement variable
· Les facteurs d’influence typiques comprennent :
· La population
· L’industrie et artisanat
· Le système d‘assainissement
· La politique communale
· Les finances communales
· Les bases légales (lois sur la protection des eaux et de l’environnement)
· Les changements climatiques

Possibilités de développement de l’évacuation des eaux
Procédure
· Définition des paramètres techniques et organisationnels déterminants
· Evaluation des possibilités d’évolution de ces paramètres
· Définition des objectifs de développement de l’évacuation des eaux

Paramètres déterminants et possibilités d’évolution
· Structure organisationnelle
· Principes de collaboration dans le bassin versant considéré (une seule ou plusieurs entités responsables)
· Principes de collaboration avec les autres entités responsables (peu de collaboration, collaborations soutenues, association, etc.)
· Principes de collaboration avec d’autres organisations techniques (peu de collaboration, collaborations soutenues, association, etc.)
· Forme de la future entité responsable (structure, personnes de contact, responsabilités, compétences)
· Forme juridique de la future entité responsable (association, établissement de droit public ou privé, etc.)
· Régime de propriété des installations dans le bassin versant considéré
· Devoirs et compétences de la nouvelle entité responsable dans le domaine du conseil, des finances, des taxes, de la propriété, des autorisations, du contrôle des travaux, etc.
· Rapports avec les particuliers, l’industrie et l‘artisanat (conseil, exploitation, prise en charge, etc.)
· Besoins en personnel (qualifications, nombre de postes, etc.)
· Réalisation de tâches techniques (délégation à d’autres entités responsables, prise en charge pour d’autres entités responsables)
· Structure technique
· Evolution prévue pour les stations d‘épuration (suppression, raccordement à une autre STEP, raccordement d’autres STEP aux STEP du bassin versant considéré, adaptation à de futures exigences)
· Réseau d‘évacuation (transformation en système unitaire, modifié ou séparatif, assainissement, entretien, etc.)
· Ouvrages spéciaux
· Installations en milieu rural
· Drainages
· Evacuation des eaux des biens-fonds
· Evacuation des eaux des voies de communication

Objectifs et évaluation
· Formulation des objectifs pour la planification future de l’évacuation des eaux dans le bassin versant considéré
· Pondération des objectifs
· Evaluation des possibilités permettant d’atteindre les objectifs prédéfinis
· Développement du plan directeur en fonction des résultats de l’évaluation

Résultats et préparation de la mise en œuvre
Sur la base du plan directeur, les points suivants doivent être définis :
· Proposition de mise en œuvre du plan directeur avec définition d’étapes concrètes de réalisation
· Définition des étapes et mesures nécessaires à court terme pour la coordination lors de la réalisation du PGEE dans le bassin versant considéré
· Préparation de la communication des résultats à toutes les entités responsables
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Exemple de tableau de mesures
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Directives et normes applicables
Les directives et normes suivantes constituent les principales bases de travail de la direction générale du projet :

· Gestion des eaux urbaines par temps de pluie. Directive, VSA (2019) 
· Guide des données de l’assainissement urbain, voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Structure des données dans l’évacuation des eaux des agglomérations (VSA-SDEE), voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Datachecker PGEE, voir la zone protégée „Wiki Gestion des données du PGEE“ sur http://dss.vsa.ch
· Maintien des canalisations, Classeur avec directives 1-5, VSA (2007, 2009, 2014)
· Systèmes de taxes et répartition des coûts. Recommandation, VSA et ASIC (2019)
· Calcul comparatif des investissements dans l'assainissement des eaux usées. Recommandation, VSA (2017)
· Financement durable de l'assainissement. Modèle de planification, VSA et ASIC (2012)
· Eaux usées en milieu rural. Mémento, VSA (2017)
· Evacuation des eaux des biens-fonds, SN 592 000 (2012)
· Recommandation pour l'évacuation des eaux des biens-fonds, VSA et ASIC (2018)
· Commentaire au cahier des charges type du plan général d’évacuation des eaux (PGEE),  VSA (2011), mis à jour en 2020
· Norme SIA 190, Canalisations, SN 533 190 (2017)
· SIA 405, Cahiers techniques 2015, 2016
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La direction générale du projet organise et dirige le projet dans tout le bassin versant de la STEP.

Elle élabore les deux modules « Organisation de fassainissement » et « Gestion des données ».

Les modules verts correspondent pour Fessentiel 3 Fancienne pratique du PGEE
Entant qu'élément central du PGEE, le concept se base sur les autres modules

[ e plan daction est introdut systématiquement pour toutes les entités responsabes.
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